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Presidentôs Message 

Jen Sassman, IASFAA President  

)!3&!!ȡ ! 2ÅÓÏÕÒÃÅ ×ÉÔÈ 6ÁÌÕÅ 

 
4ÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ Á ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÇÒÅÁÔ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ 
ÐÏÎÄÅÒȢ !Ó ÔÈÉÓ ÎÅ× ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȟ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ 
)!3&!! ÃÁÎ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ 
ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ )!3&!! ÉÓ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 2ÏÌÌÉÎȭ ÏÎ ÔÈÅ 
2ÉÖÅÒȡ +ÅÅÐÉÎÇ 5Ð ×ÉÔÈ #ÈÁÎÇÉÎÇ #ÕÒÒÅÎÔÓȟ ÉÎ $ÕÂÕÑÕÅȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ φ-ψÔÈȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕ ×ÅÌÌ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÓÅÁÓÏÎÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÎÅ× 
ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÒ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÉÎÃÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅÄ Á ÆÅ× ÐÒÅ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍ ÕÓ ÁÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÔ 
ÙÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 3ÈÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 
%ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÒÁÔÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌÓ ÁÔ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 
)ÍÁÇÉÎÅ ÈÏ× ÒÉÃÈ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÆ ×Å ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÂÁÓÅȦ "ÅȤ
ÙÏÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÒÏÌÌ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȟ ÙÅÔ ÆÕÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 
!ÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ )!3&!!ȭÓ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÔÏ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ ! ÍÏÎÔÈ ÁÇÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÉÓÔÓÅÒÖ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÖÏÔÅȢ  
  
Ȱ4ÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× ×Å ÃÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
#ÈÁÒÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÁÔÅ ÁÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÁÓ Á ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ÆÏÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÊÏÉÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÓÕÂÍÉÔÓ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÙÌÁ×Ó ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÌÏ×Ƞ !ÒÔÉÃÌÅ )))ȟ 3ÅÃÔÉÏÎ υ ×ÉÔÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÕÎȤ
ÄÅÒÌÉÎÅÄȢ 

 
0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÏÌȤ
ÌÅÁÇÕÅÓȟ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ ÖÉÁ ÐÈÏÎÅȟ ÅÍÁÉÌ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔÓÅÒÖ ÉÆ ÙÏÕ ÄÅÓÉÒÅȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅȤ
ÎÅ× ÙÏÕÒ )!3&!! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÖÉÁ ÁÎ ȰÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇȱ ÖÉÁ ÔÈÅ ÌÉÓÔÓÅÒÖ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ &ÒÉÄÁÙȟ  
/ÃÔÏÂÅÒ τȢ 

P. 1 

IASFAA Newsletter  

October 2013  

http://www.google.com/imgres?hl=en&qscrl=1&rlz=1T4SUNA_enUS265US326&biw=1514&bih=759&tbm=isch&tbnid=Wr6--g2XhC5s_M:&imgrefurl=http://fineartamerica.com/featured/mississippi-riverboat-dubuque-ia-phyllis-kaltenbach.html&docid=_ei9hpfBfOCqTM&imgurl=http://i


 
2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÙÏÕÒ )!3&!! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÁÓÆÁÁȢÃÏÍȾÄÏÃÓȾ ÆÏÒÍÓȾÍÅÍ!ÐÐȢÈÔÍÌ ÓÏ 
ÙÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÁÒÄȦ  
 
4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ "ÙÌÁ×Ó !ÒÔÉÃÌÅ )))ȟ 3ÅÃÔÉÏÎ υȢ 3ÔÕÄÅÎÔ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȡ 

ɉÁɊ 3ÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 
)Ï×Á ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄȢ 
ɉÂɊ ! ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÄÕÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
ɉÃɊ ! ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÖÏÔÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Á ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÏ ПÉÎÁÎȤ
ÃÉÁÌ ÁÉÄȢȱ 

3Ïȟ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÉÎÂÏØ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ τÔÈȢ 9ÏÕÒ ÖÏÔÅ ÉÓ %842%-%,9 ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȦȦȦȦ 
 
9ÏÕÒ ÉÎÐÕÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÎ )!3&!! Á×ÁÒÄ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÆÅ× 
ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÏÎÅ ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ   4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ χÔÈȟ ÓÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÎÏÍÉÎÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÏÄÁÙȢ  .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )!3&!! ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ  Á×ÁÒÄÓ ɉÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ 0ÁÇÅ τɊȡ  
 

*ÏÈÎ (ÅÉÓÎÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÉÆÅÔÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ 
*ÏÈÎ 0ÁÒËÅÒ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ !×ÁÒÄ 

-ÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ 3ÔÏÒÙ 
 

4ÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÉÓ Á ÐÒÉÍÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×Å ÁÌÌ ÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ )!3&!! ÍÁËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÐÁÙÓ ÒÅÔÕÒÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÐÁÒÔÉÅÓȢ )Ô ÉÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄȾÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÇÒÏ× ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ Á ÎÅ× ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÅÍȤ
ÂÁÒË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÊÏÕÒÎÅÙÓȢ ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÌÌ ÒÅÁÐ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅ×ÁÒÄÓ ) ÇÁÉÎÅÄ 
ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÎÅÁÒÌÙ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÇÏȢ 

 

4ÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙ Á ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÁÌ ,ÉÆÅ :ÏÎÅ ÉÎ /ÇÄÅÎȟ )! ÏÎ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ρχȢ /ÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 2ÅÁÌ ,ÉÆÅ :ÏÎÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÙÏÕÔÈ ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÇÏÏÄ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ    

 

4ÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂȟ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ 
ÙÏÕ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ )!3&!! ÈÅÌÐÓ ÍÁËÅ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÁÌ ,ÉÆÅ :ÏÎÅ ÏÒ ÒÏÌÌ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ $ÕÂÕÑÕÅȢ 
3ÈÁÒÅ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÁÔ ÙÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  #ÈÁÎÃÅÓ ÁÒÅ 
ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÒÅÌÁÔÅȦ 

 

 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ɉ#ÏÎÔȭÄɊ 
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2013 Fall IASFAA Conference 

Rollinô on the River: Keeping up with Changing Currents 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ "Ù $ÅÎÉÓÅ 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ $ÉÓÃÏÖÅÒȟ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

 

$ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÔ ÔÏ ÊÏÉÎ ÙÏÕÒ )!3&!! ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ φ-

ψȟ ςπρσȟ ÉÎ ÐÉÃÔÕÒÅÓÑÕÅ $ÕÂÕÑÕÅȢ  4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ (ÁÒÂÏÒ 2ÅȤ

ÓÏÒÔ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÐÁÒËȢ   

9ÏÕ ÃÁÎ ÓÔÁÒÔ ÃÈÁÒÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÐÒÅ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÃÏÖÅÒȤ

ÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÅÎÔ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ .!3&!! 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏÐÉÃ 2ς4τ ÁÎÄ 

#ÁÍÐÕÓ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÙÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÔÅÁÍ ÁÔÔÅÎÄȟ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÇÒÅÁÔ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ   4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ËÉÃË ÏÆÆ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ×ÉÔÈ Á ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÁÔ ÎÏÏÎȢ   

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔȭÓ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ȰÃÒÕÉÓÉÎÇȱ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ $ÕÂÕÑÕÅȢ 4ÈÅ ÔÒÏÌÌÅÙ ÈÏÓÔÅÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÄÅÔÁÉÌÓ 

ÁÂÏÕÔ $ÕÂÕÑÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÅÎÊÏÙ ÇÏÏÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÆÅÌÌÏ× ȱÓÈÉÐȱȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÔÅÓÔ ÙÏÕÒ $ÕÂÕÑÕÅ ÁÒÅÁ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ×ÉÎ Á ÐÒÉÚÅ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÌÏÃÁÌ ПÌÁÖÏÒȦ 

)!3&!! ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÓ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓȡ  *ÁÍÉÅ 

-ÁÌÏÎÅȟ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ,ÁÕÒÉÅ 7ÏÌÆȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÅÁÎȟ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 

!ÒÅÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ -!3&!! ÓÔÁÔÅ ɀÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍ -ÉÎÎÅȤ

ÓÏÔÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÅÇ #ÁÌÁÂÒÅÓÅȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ 

ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 

3ÔÕÄÅÎÔ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÆПÉÃÅÓȢ 3ÅÅ ÔÈÅ ÉÁÓÆÁÁȢÃÏÍ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÁÂ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȢ 

$ÏÎȭÔ ÂÅ Ó×ÅÐÔ Á×ÁÙ ÂÙ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄÓȟ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ )!3&!! ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
×××ȢÉÁÓÆÁÁȢÃÏÍ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÅÎÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÐÁÄÄÌÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȦ  

 
 

http://www.iasfaa.com


 

 

Nominate your Colleagues  

 

 

*ÏÈÎ (ÅÉÓÎÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÉÆÅÔÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ *ÏÈÎ (ÅÉÓÎÅÒ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ,ÉÆÅÔÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ *ÏÈÎ 
(ÅÉÓÎÅÒȟ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ )Ï×Á #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÉÄ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÈÏÎÏÒ )!3&!! 
ÂÅÓÔÏ×Ó ÕÐÏÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ 
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÎÁÍÅÄ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ  

 

*ÏÈÎ #Ȣ 0ÁÒËÅÒ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ 

*ÏÈÎ #Ȣ 0ÁÒËÅÒ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÁÃÈÉÅÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ )!3&!! ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ Á×ÁÒÄ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ 
*ÏÈÎ #Ȣ 0ÁÒËÅÒȟ Á ÐÁÓÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )!3&!!ȟ -!3&!! ÁÎÄ ÐÁÓÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÉÒ ÏÆ .!3&!! ×ÈÏÓÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÓÐÁÎÎÅÄ ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÃÏÌȤ
ÌÅÁÇÕÅÓȢ  4ÈÅ *ÏÈÎ #Ȣ 0ÁÒËÅÒ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒȭÓ 
ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÖÅÒ Á ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÃÁÌÌ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȟ Á ÃÁÌÌ *ÏÈÎ ÒÅÐÅÁÔÅÄȤ
ÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ   

-ÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ 

-ÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ )!3&!! ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÎȤ
ÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ×ÏÒË ÏÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÏÒ ÓÉÇȤ
ÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  "ÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ Á×ÁÒÄȢ 

 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ 3ÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ 3ÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ×ÈÏ ÓÙÍÂÏÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ Á ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  "ÏÔÈ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÎÏÍÉÎÁÔÏÒÓȢ  .ÏÍÉÎÅÅÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÏÒ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ )!3&!! ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
4ÉÔÌÅ )6 ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄȢ 

4ÈÅ )!3&!! ÆÁÌÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÒÅ ÓÏÏÎ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ 
ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á×ÁÒÄÓȡ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÎÌÉÎÅ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ χÔÈȟ ÖÉÁ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎËȡ   

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÁÓÆÁÁȢÃÏÍȾÄÏÃÓȾÔÏÃͺÏÎÌÉÎÅÆÏÒÍÓȢÈÔÍÌ 
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Show Your Students How Paying 

Interest While In School Pays Off  
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ $ÅÂÂÉÅ -ÕÒÐÈÙȟ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÒËÅÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ  

'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ,ÏÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÃȢ      

 

 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÅÎÓÉÂÌÅ 

ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȢ ! ËÅÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÉÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÏÁÎÓ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ-ÓÃÈÏÏÌȢ "Ù ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ÆÅ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÌÏÁÎÓ 

ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÉÓ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

×ÉÔÈ ÆÁÒ-ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓȢ  

 

 )ÎÔÅÒÅÓÔ ÏÎ ÕÎÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ 3ÔÁÆÆÏÒÄ ÌÏÁÎÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÙ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÄÉÓȤ

ÂÕÒÓÅÄȢ 0ÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÉÏÄ ÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÁÔ 

ÁÃÃÒÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÁÎÓ ÅÎÔÅÒÓ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅÇÉÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ÓÅÐÁȤ

ÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÁÍÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÓÔÐÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÌÏÁÎ ÂÏÒÒÏ×ÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÂÕÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÌÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ ÉÎ-

ÓÃÈÏÏÌ ÄÅÆÅÒÍÅÎÔȢ 

 

 -ÁËÉÎÇ ÎÏ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ Á ÇÏÏÄ ÏÐÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÅÎÄ ÕÐ 

ÐÁÙÉÎÇ ÂÁÃË ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÔÅÒÍ ÔÈÁÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÐÁÉÄ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 

4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÍÏÎÅÙȟ ÉÔͻÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÁÓÉÃ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ  

 

 4ÅÒÍÓ %ÖÅÒÙ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÈÏÕÌÄ +ÎÏ×  

 

 #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ )ÎÔÅÒÅÓÔȡ 4ÈÅ ÁÃÃÒÕÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÒÒÏ×ÅÒͻÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ  

 )ÎÔÅÒÅÓÔȡ -ÏÎÅÙ ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÏ Á ÂÏÒÒÏ×ÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ÌÅÎÄÅÒͻÓ ÍÏÎÅÙȢ  

 )ÎÔÅÒÅÓÔ 2ÁÔÅȡ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ Á ÌÏÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÔÈÁÔ Á ÌÅÎÄÅÒ ÃÈÁÒÇÅÓ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÍÏÎÅÙȢ  

 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ ,ÏÁÎȡ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎȢ  

 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÁÙÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
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 )Æ ÙÏÕ ÐÁÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÓ ÉÔ 
ÁÃÃÒÕÅÓ 

)Æ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÐÁÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ 

,ÏÁÎ !ÍÏÕÎÔ Αρυȟπππ Αρυȟπππ 

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÆÏÒ ρς -ÏÎÔÈÓ ɉÁÔ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ 
φȢψϷɊ 

Αρȟπςπ ɉÐÁÉÄ ÁÓ ÁÃÃÒÕÅÄɊ Αρȟπςπ ɉÕÎÐÁÉÄ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌȤ
ÉÚÅÄɊ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÔÏ ÂÅ 2ÅÐÁÉÄ Αρυȟπππ Αρφȟπςπ 

-ÏÎÔÈÌÙ 0ÁÙÍÅÎÔ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ 2ÅÐÁÙÍÅÎÔ 
0ÌÁÎɊ 

Αρχσ Αρψτ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÙÍÅÎÔÓ ρςπ ρςπ 

4ÏÔÁÌ !ÍÏÕÎÔ 2ÅÐÁÉÄ Αςρȟχστ Αςςȟρςσ 

)Î ÔÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÐÁÙ Αρρ ÌÅÓÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ Ασψω ÌÅÓÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÆ ÈÅ ÐÁÙÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÓ ÉÔ ÁÃȤ

ÃÒÕÅÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ρς-ÍÏÎÔÈ ÄÅÆÅÒÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄȢ  

!ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓȟ ÏÔÈÅÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÙÍÅÎÔÓ 

×ÈÉÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ɇ /ÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ,ÉÎÅÓ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ - 'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÏÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔȢ  

ɇ "ÕÉÌÄÉÎÇ 'ÏÏÄ (ÁÂÉÔÓ - )Ô ÇÅÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÕÔÉÎÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á ÓÏÌÉÄ 
ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÈÁÂÉÔȢ  

ɇ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ 0ÁÙÍÅÎÔÓ - 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ Á ÐÁÙÍÅÎÔ ÉÓ 
ÍÁÄÅ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ  

ɇ 3ÁÖÉÎÇÓ - 4ÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏ×ÅÒ ÏÎÃÅ Á ÂÏÒÒÏ×ÅÒ ÂÅÇÉÎÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ 
ÆÏÒ Á ÂÏÒÒÏ×ÅÒ ×ÈÏ ÐÁÙÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔȢ  

 

/ÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÉÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÅÂȤ

ÓÉÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×××ȢПÉÎÁÉÄȢÏÒÇ ÏÆÆÅÒ ÍÁÎÙ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÏÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÌÏÁÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÅÎÔÅÒ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ +ÎÏ× 9ÏÕÒ 2ÅÐÁÙÍÅÎÔ /ÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÏÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÒÓȢ  

  

$ÅÂÂÉÅ -ÕÒÐÈÙ ÉÓ Á 3ÅÎÉÏÒ -ÁÒËÅÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ×ÉÔÈ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ )Ï×Á ÁÎÄ 7ÉÓÃÏÎȤ

ÓÉÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ $ÅÂÂÉÅ ÁÔ ɉόττɊ ψύυ-όφυτȟ ÏÒ ÂÙ Å-ÍÁÉÌ ÁÔ ÄÍÕÒÐÈÙΆÇÌÈÅÃȢÏÒÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÍÙÇÒÅÁÔÌÁËÅÓȢÏÒÇȾ×ÅÂȾ&!0 

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ɉ#ÏÎÔȭÄȢɊ 
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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŀȅ ƻƴ ŀ ϷмрΣллл 5ƛǊŜŎǘ ¦ƴπ
ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ [ƻŀƴ ƛŦ ƘŜ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ŘŜŦŜǊƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŀȅ ƛŦ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 

http://www.mygreatlakes.org/web/FAP
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-ÏÒÅ &ÁÍÉÌÉÅÓ 3ÁÙ #ÏÌÌÅÇÅ )Ó ÁÎ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ÉÎ 4ÈÅÉÒ #ÈÉÌÄȭÓ &ÕÔÕÒÅ 

!Ó ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÓÔÓ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÏÆ 

ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÓÔÁÙÓ ÈÉÇÈȟ ÉÔȭÓ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȤ

ÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÔÏ ÁÓËȡ )Ó ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÏÒÔÈ ÉÔȩ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÓÔÕÄÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÔÈÅ 

ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ Á ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ȰÙÅÓȢȱ 

(Ï× !ÍÅÒÉÃÁ 0ÁÙÓ ÆÏÒ #ÏÌÌÅÇÅȟ φτυχȟ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 

3ÁÌÌÉÅ -ÁÅ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ )ÐÓÏÓȟ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ 

ψυϷ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉØ-ÙÅÁÒ 

ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ 

ÁÂÏÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 

ωςϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÄ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á 

ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÅØÐÅÃÔ ÉÔ ÔÏ ÔÁËÅ ПÉÖÅ 

ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÌÅÓÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÁÔ ÄÅÇÒÅÅȢ  4ÈÁÔȭÓ ÇÏÏÄ 

ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÌÁÃÉÎÇ 

Á ÈÉÇÈ ÖÁÌÕÅ ÏÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 

ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓȤ

ÓÁÒÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

0ÁÒÅÎÔÓ ÐÁÙÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÌÌ 

!ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 

ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÍÏÒÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ×ÏÒË ÈÏÕÒÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÉÖÅ ÁÔ 

ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ПÉÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÁØ ÃÒÅÄÉÔÓȢ 4×Ï-

ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÅÌÉÍÉȤ

ÎÁÔÅÄ ÓÏÍÅ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅÓ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÃÏÓÔ ÁÔ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ  #ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÙÅÁÒÓȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÆÏÏÔÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅÒ 

ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÌÌ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÃÃÏÒÄȤ

ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ 

ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÏ ςχϷ 

ɉςπρσɊȟ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ σχϷ ÉÎ ςπρπȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÐÁÒÅÎÔÓ  

ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÌÅÓÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

×ÏÒÒÙ ÔÈÁÎ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȢ 7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ ÁÎØÉÅÔÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÒÁÉÓÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÔÕÉÔÉÏÎȟ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÊÏÂ ÌÏÓÓȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÈÏÍÅ ÖÁÌȤ

ÕÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÌÏÁÎÓȟ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÌÏÁÎ ÒÁÔÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÁÖÅÒÁÇÅ ×ÏÒÒÙ ÄÒÏÐÐÅÄ 

ρυϷ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

 )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÁÙ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 

4ÏÄÁÙȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ÐÁÙ ÆÏÒ σπϷ ÏÆ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÃÏÓÔÓȟ ÕÐ ÆÒÏÍ ςυϷ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÐÁÉÄ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ 

ÁÉÄ ÇÒÅ× ÔÏ Αφȟσυυȟ ÕÐ ÆÒÏÍ Ατȟψυω ÉÎ ςππωȢ 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÎÅÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

!ÄÖÁÎÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÌÏ×ȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ /ÖÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÄÏ 

ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÉÎÇȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ τπϷ 

ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÍÁÊÏÒ ÅØȤ

ÐÅÎÓÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔ ÉÎ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÅȢ  4ÈÅÓÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÎÅÅÄ ×ÅÌÌ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÇÕÉÄȤ

ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ПÉÎÁÎÃȤ

ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ (Ï× !ÍÅÒÉÃÁ 0ÁÙÓ ÆÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ φτυχ 

ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȭÓ ÍÁÊÏÒ 

ПÉÎÄÉÎÇÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 3ÁÌÌÉÅ-ÁÅȢÃÏÍȾ

(Ï×!ÍÅÒÉÃÁ0ÁÙÓȢ 

,ÁÕÒÁ ,Ȣ 3ÔÅÉÎÂÅÃËȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÃÏÕÎÔ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÔ 3ÁÌÌÉÅ -ÁÅ ̈́

(Ï× !ÍÅÒÉÃÁ 0ÁÙÓ ÆÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
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$ÏÎ $ÕÚÉË (ÏÎÏÒÅÄ 
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!Ó ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ×ȟ $ÏÎ $ÕÚÉË ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ ÁÔ 7ÅÓÔÅÒÎ )Ï×Á 4ÅÃÈ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ !ÕÇÕÓÔȢ  7ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ËÎÏ×ȟ ÉÓ ÔÈÁÔ $ÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )Ï×Á #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÉÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Ȣ 

 

$ÏÎͻÓ ÃÁÒÅÅÒ ×ÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÁÔÈ×ÁÙȢ   (ÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÔÁÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÏÌÉÃÙȢ  $ÏÎͻÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÏȤ

×Á 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 4ÕÉÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÎÅÅÄ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ Á×ÁÒÄÓȢ  $ÏÎ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÅÄ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÂÂÉÅ 'ÒÁÎÔȢ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ $ÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 

$ÏÎ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπÔÈ )Ï×Á #ÏÌÌÅÇÅ !ÉÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ 

ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÎÏÒȢ  0ÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÈÏÎÏÒÉÎÇ $ÏÎȭÓ ÍÁÎÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 

 

 

Congratulations Don!  

Presentation of Certificate  Peers join in the celebration  



  

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 9ÏÕÒ  

3ÏÃÉÁÌ  -ÅÄÉÁ %ÆÆÏÒÔ   
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,ÉÎÄÁ 0ÅÃËÈÁÍȟ 3ÅÎÉÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓÔ 

'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 'ÕÁÒÁÎÔÙ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ  

!Î ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÃÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÉÍÅÌÙ ×ÁÙÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÈÁÖÅ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÔÈÅ Ô×Ï- ×ÁÙ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÔÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓȟ ÁÉÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÔÒÕÇȤ

ÇÌÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÇÏÁÌÓȢ &ÏÒ ÏÆПÉÃÅÓ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÏÒ 4×ÉÔÔÅÒ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÔÉÍÅÌÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÏÓÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á ÓÕÆПÉȤ

ÃÉÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ "ÕÔ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÒ-ÔÅÒÍ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅɂ

ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓɂÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  

,ÉÚ 'ÒÏÓÓȟ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓÔ ÁÔ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ,ÏÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÄÖÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ Ȱ)Æ 

ÙÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÙÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÏÓÅ ÇÏÁÌÓɂÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÙÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ×ÏÒÌÄȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ПÉÒÓÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 

ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÎÕÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ ÆÁÎÓ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÙÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÕÎÔÉÌ 

ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÌÁÒÇÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȢȱ  

3ÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÅØÐÅÒÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÇÏÁÌÓȡ ÖÏÌÕÍÅ 

ɉÈÏ× ÏÆÔÅÎ ÙÏÕ ÐÏÓÔɊȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉÈÏ× ÍÁÎÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ Á ÐÏÓÔɊȟ ÁÎÄ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ɉ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕÒ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÒ ÏÐÉÎÉÏÎɊȢ  "ÕÔ ÈÏ× ÄÏ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÎȤ

ÃÉÁÌ ÁÉÄ ×ÏÒÌÄȩ  

'ÒÏÓÓ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÖÏÌÕÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÓÐÁÃÅ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ 

ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓ ×ÈÅÎ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÓ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÏÆÔÅÎȢ 3ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÒÅÆÒÅÓÈ ÔÈÅÉÒ &ÁÃÅÂÏÏË 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒ ÆÅÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅËȢ  Ȱ!ÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÂÅ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÖÏÌÕÍÅȟȱ 

ÓÁÙÓ 'ÒÏÓÓȟ ȰÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓÎȭÔ ÈÉÇÈ ÅÎÏÕÇÈȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÍÅÓȤ

ÓÁÇÅȢȱ  

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÏÓÔȢ !Ó ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÍÅÔÒÉÃȟ 

ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÉÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

Ȱ)Æ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏÎȭÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÏÓÔÓȟ ÉÔȭÓ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÙÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 'ÏÏÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓ ×ÉÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢȱ )Î ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ 

×ÏÒÌÄȟ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÌÉËÅÓȟ ÃÌÉÃËÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÓÈÁÒÅÓȟ ÒÅÐÌÉÅÓȟ ÏÒ ÒÅ-Ô×ÅÅÔÓ ÒÅÓÕÌÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÓÔȢ  
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$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 9ÏÕÒ  

3ÏÃÉÁÌ  -ÅÄÉÁ %ÆÆÏÒÔ  ɉÃÏÎÔȭÄȢɊ 

 

 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȢ !ÎÄ ÉÔ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÉÆ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ )ÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÓ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ 

ÈÏ× ×ÅÌÌ ÙÏÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ 3ÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÍÉÇÈÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ɉÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

ÅØÉÔ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÌÏÁÎ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÓ ÅØÁÍÐÌÅÓɊ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÐÏÓÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÔÏÐÉÃÓȢ   

&ÏÒ ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÇÏÁÌÓȟ 'ÒÏÓÓ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȡ 

ɇ ! 3ÔÕÄÅÎÔ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 0ÌÁÎȡ ÅÄÃÁÂÅÌÌÏÎȢÃÏÍȾÔÅÃÈȾÓÏÃÉÁÌÍÅÄÉÁÐÌÁÎ ɀ ! ÂÌÏÇ ÐÏÓÔ ÔÈÁÔ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ Á ÃÁÍÐÕÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÎȢ 

 
ɇ 4ÈÅ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á 'ÒÅÁÔ (ÉÇÈÅÒ %Ä 4×ÉÔÔÅÒ !ÃÃÏÕÎÔȡ ÂÉÔȢÌÙȾ(ÉÇÈÅÒ%Ä4×ÉÔÔÅÒ ɀ ! ÂÌÏÇ ÐÏÓÔ ÁÎÁȤ
ÌÙÚÉÎÇ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ Á ÃÁÍÐÕÓ 4×ÉÔÔÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÇÒÅÁÔȟ ×ÉÔÈ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÔ ÍÁÎÙ ÃÁÍȤ
ÐÕÓÅÓȢ 

 
ɇ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÓȡ (Ï× (ÉÇÈÅÒ %Ä 5ÓÅÓ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÔÏ 2ÁÉÓÅ -ÏÎÅÙȟ "ÕÉÌÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 2ÅÃÒÕÉÔ 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 'ÅÔ 2ÅÓÕÌÔÓ ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÔÏÎÅÒȡ ÅÄÕÎÉÖÅÒÓÅȢÏÒÇȾÓÏÃÉÁÌ×ÏÒËÓ  ɀ ! ÂÏÏË ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄȤ
ÉÅÓ ÆÒÏÍ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

 
ɇ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 2/) ÂÙ /ÌÉÖÉÅÒ "ÌÁÎÃÈÁÒÄȡ ÈÔÔÐȡȾȾÓÍÒÏÉȢÎÅÔȾ ɀ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÂÏÏËȟ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÈÅÒÅȢ 

 
'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÔÈÒÅÅ ÐÁÒÔ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 3ÍÁÒÔ3ÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÁÉÄ ÏÆПÉÃÅȟ ×ÉÔÈ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÓÅÒÉÅÓ 

ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÏÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÖÉÓÉÔ ÍÙÇÒÅÁÔÌÁËÅÓȢÏÒÇȾ

ÓÍÁÒÔÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 
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